Guide de I’ utilisateur

Planification
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I — Généralités

PSN7 est 1s¢ par I(

& quie 1”‘*

le logiciel de gwﬂ{m de projet précc
icule ne trai

initial,
S5OUICES,

terme de délais et de ¢ ?n:cuga;;,m;,

Les pré-requis nécessaires sont de connaitre les concepts de base de
Pinterface Windows 95 ou Windows NT.

s d utilisateurs suivants

nt au Lhd de gros projets ou de projets multiples,
lonnateur Etudes,
- Responsable d’affaires,

surtout le plan de

COTEE

Responsable hiérarchique en ce qui
charge.

ntes étapes de la ple ification sont d
‘ ondent a des environnements particuliers param
I"outil. [ls sont au nombre de 7 :
0 — Défaut (environnement d’origine non décrit).

-1 - Planification

= p\n ﬂ L

es délais

4 — Import, saisie temps passes
-5~ Suivi du plan de ch:
- 6~ Impression — Rapports

- Suivi de
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Charge* :

Charge fixée :

Chemin critique

EL
*

Contrainte™ ;

Date* :

Déhut*

Délai*

Pﬁklf ¥ y i_‘h] 1L l«“‘l mn‘_‘: 1) L
nombre d’ hmnnw S-IMOis.

L un des troi:

. Duréex
Fait varier le taux en
I’activité, sans affecter

¥

Chemin allant du début a la fin du projet et te
sa durée soit @wm:ﬁ: rande que tout autre chemin :

f uml com pi'
chemin composé d’acti

o

Terme général désignant tout élément susceptible
de conditionner ou de limiter le \Llﬁ“l\w;‘ﬂ‘lliw;l ou la
réalisation des tdches, et leur position dans le
temps :

- Contraintes logiques,

- Contraintes de charg

- Contrainte de dates,

- Contrainte de r

Point de I'axe du temps, &
qualificatif (arithmétique d, au plus
butée, clé, contractuelle, ¢ vement de pro
hL vement prévu, de dh,, ut prév

de projet, de validité

" Ar un

1, de lan
, de base, mim ctif, souh

d AL

Employé dans son sens commun, le tern
commencement d’une activité.
Début au plus tard, au plus t6t, prévu, réel.

Différence de temps existant entre deux dates,
ce temps ait ou non un contenu, c’est a d

projet » émanant de

‘@ H'Jmm
- hone de Management de Projet)

"AFITE

Activite ﬁ

detivité critique : ttuée sur le chemin uﬁ:"iﬁqw‘r "

ans le diagramme de Gantt)

Activité enfant :  C’est une activité de niveau hiér

rchique inférieur.

Activité parent :  (est une activité de niveau hiérarchique supérieur.

Activité non
Crifi que .

fecter hi !m du r
it critique. Elle est représenté
amme de Gantt,

{ffectation™ :

Activité devant né

dntdcddent™
le début d’une autre.

=

bl

, Pavancement indique les activités
veées

Avancement

Calendrier




snement sélectionné, surven:
réalisation dont on peut identifie
certaine la date a laquelle il se produit.

Jalon™ ;

Liaison* :

La liaison Fin-Début (la plus util:
La haison Début-Début,
La liaison Hﬂm Fin,
- La lai t-Fin (rarement utilisée).
Lissage® : Procédé d’

maobil

prévus initialement,

Marge libre Délai dont une activité peut étre retardée sans
d’une activité® ; ecter la date au plus tot de I'une quel

és immédiatement suivantes.

étre retardée sans

Marge totale Délai dont une activité .
de fin de projet.

d'une activitd™ » affecter la date

Mise a jour™ : Ne pas confondre la date de mise & jour d’un
document et la date de validité des informations
qu’il contient,

Réordonnancement
tenant compte
contraintes de ‘hwpww
Lorsqu’une activité ne r
certaing -ﬂmf; parc

elle

Nivellement* :

Diagramme d

ait des activités podant oo

,ﬁmm ou non.

iellés d’activités
> calendrier
' ,pmm tde

Diagramme  de
(ranif,

.
barres™ .
%

ndant laquelle I’ Avancernent
che est nul,

iode de temps
physique d'une t

Discontingité™ :

ar unité de temps, du p»;}hi"l“l‘l‘iif‘l e;;h:*
issible pour une ressource* donn

Disponibilité™ :

5 entre |'événement du

nt d 3 md une tdche ou d’une
des raisons techniques(acceptation
d’un plan, durcissement du béton).

Digrée™

e de conditions
1 ":'tmmh lorsque les tiches

Enclenchement ™

amont so1 nL re

Opération consistant a analyser, résumer et classer
les informations, de fagcon 4 ne triter que les
ignificatives pour le projet.

Filtrage™ :

tat d’avancement ou pour

HAMAC, Groupe En vue d’un cc

dactivités ¥ ; simplifier la entation d*un réseau, on peut
yper d ts entre deux noeux extrémes,

remplacer par une seule tdche globale.

Isochron
{lipne bris

s




Provision™ :

RBS :

Kessources™ ;

Retard™ :

Successewr™

Suivi

d'avancement™ ;

Taux fixé ;

Plier les activités permet du n

de synthése d’une branche dans une
orescente donnée.

lier permet au contraire de détailler

enant 4 la méme branche.

rueture

Nes activites

Ressource en t emps que 1'on inclut dans
I’estimation pour assumer des ¢v
probables, non identifiés, sur la b
Iex périence.

st la structure

o5 T¢

]himﬂ|"c;:hiqm d

Ce qui est nécessaire a [’activité. Comprens des
matériaux ou matiéres (passif) et des moye:

(actif).

> entr H"

la date

ente est terminée.

F*“‘lt”{:u:«:%‘samm c;; wi m*n‘“xitm]m} a la vérifica
des d late de début
jusqu'a la Il;hm‘;“: final | ‘
circonstances de 1’exécution du projet
par situations successives m;i avancement.

L’un des Mmmwwmi affe

|
|

j el tligatenr plapification
seront disponibles, ce qui conduit
reculer m ou les dates ' 'objectifs"

'chisé et arborescent du projet en
iles a analyser et 2 maitriser,
s d’affaires.

‘fj;? rgan aia‘;f.ﬂ‘wmwwr e

I, APD, PRO,

Pliase

Plan de charge* : Répartition ,

ressource a un ou w ‘l usis

Permet de définir sous PSN'
"af wl on non uniforn

Planification™ ;

ndant 4 I’identification
ssement d'une logique

‘enchainement,
« Scheduling », correspondant a |"attribution
de dates pour chacune des tiches identifi

o5l U«
SiigHe

ment de maitrise des délais et de

al apparaitre les dates des

s d un projet et dont la
pter aux messages a fransmettre et
ons a prendre.

Planning™* : C

AUX ( %L Ci

cent du projet (O.T),
ojet sous
a.mmmwt 1m d ﬁwm 1ts niveaux de

A partir du déce




3 — Types de fichiers utilisés par PSN’ 7

3.1 Fichier de configuration

Le i
Siun _ﬂ‘uhfw m?f,:* ce nom

Pour modifier le répertoire de dér
4 activer avec la touche droite
« Propriétés » du menu contextuel.

La fenétre suivante s’affiche.

Sélectionner Donglet « R‘mw
démarrage, le modifier si

Popre 177

WBS :

pertoire  de
ﬂ iquant sur cette icone

Uniie d ‘veprvre ® »

Unité !Ihi’ffi mesure des quantités mise en wzwmt
s, heures, termes, par exemple).

Work Bre:
arbor



3.2 — Fichier de ressources

Les fichiers de ressources contiennent to
a tous les projets d’une entité. Il est indis;
unique pour permettre des affectati
activité, et également pouvoir eff
gesti

ion multi-projet.
[es champs les plus courant définiss

ent

L’identifiant : ¢’est lui qui sert de relation avec les autres
logiciels ou bases de données,

- Le numéro d’ordre,

- Le titre, le prénom et le nom,

- mﬁlhmrmn structure,

.-)

e (M. U Mﬂtuml,_

e taux d 4
- Le calendrier.

Cette liste n’est pas limitative, on peut par exemple ajouter le numeé
de téléphone.

La décision unanime pour ’identifiant est de prendre le N®
est unique, aucune chance de trouver des doublons. Pour ¢
réticences liées a la confidentialité, il est conseillé de protéger cc
lecture et écriture ce champ (option avancée non décrite dan:
fascicule et réservée aux administrateurs PSN7).

(!

A chaque fichier projet-doit étre ass
a toute I’ unuw‘ lg.pdrmn‘mm IG, P
Les fichiers ressources ont 1'exten:
Le fichier ressourc j

Ingénierie se nomme

i wehie OnLgur amm

oire de démarrage peut étre
celui-ci est placé sur serveur ou
pour éviter toute mauvaise manipulation
ure seule.

dasgue resea
de mettre ce fiol

il h Tt

uration contient tous les paramétres liés aux

S, FeSSOurces,
ronnements,
es graphiques, les calendriers

|
/

"*E* ‘i m ‘pm rt/export,




4 — Description de Uinterface

Vue du Gantt

Dans tous les écrans, les zones suivante

Tous ces éléments wm g
environnement choisi, >
dans le fichier de config u.l‘“m, ion

i Zone meny

La zone menu,

La zone des barres d’outils,

La zone }i&rmﬂmeﬂﬁ',\im le diagramr
Le classeur qui peut étre a
classeur,

La barre de projet

e

- Fichiers projet

v

: .i‘hm mmmwmmm associ¢s. k ela
pondant a besoin de travailler dans les

mité a 1,44 Mo).
i uh::Eaa ce type de fic
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Supprimer (Suppr)

Atteindre I"activité sélectionnée (F3)

Affiche le tableau des projets

Affiche le tablean des ressources

Affiche le tableau des activités

Affiche le diagramme de Gantt

k=

Affiche le rapport actif

Affiche ou masque le cle

Affiche moins de détails (dia

N,

Affiche plus de détails (diagramme de Gantt uniquement)
Insertion

Insére avant la sélection

Insére aprés la sélection

Proyorp 71,

environnements de travail sont
oupés par fonctionnalité.

Créer un nouveau projet (CTRL + N)
Cuvrir un projet e

stant (Clrl + O

aistrer le projet actif (Curl + 5)

Fmpritaer le document actif (Crl + P)

G avant impr

Couper {Maj + Suppr)

Copier (Cirl + )

j Coller (Corl + V)

ction (Al + Backspace)

Lot j Annule la dermniere

A,

e Ta dernidre action (Corl + )




6 — Méthodes de travail, environnements

6.1 - Méthodes de travail

¥

Avant méme de planifier, les ¢tapes suivantes doivent avoir été

effectué

var le chef de pr
et arborescent
-, appelés Fiches d’affaires

- L’organigramme des Téche
st le découpage hiérarc
faciles & analyser et & maitri

éléments plus
/ prestations.

es définies. (voir annexe du guide de réalisation

- Les fiches d’affair
Yrganigramme des Téches).

6.2 - Environnements

amétré pour

Pour chaque étape, un environnement particulier a €té par

permettre & I’ utilisateur de bien voir la suite logique du processus

planification.

Les étapes sont les suivants
(=

2 — Les affe

oy
<

3 — Le suivi des dé
4 — Import, saisie temps |
5 - Le suivi du plan de cha
6 - L. impressiqn ~ Les rapports.

IASSES

Dans ce guide chaque ¢tape est décrite. Pour ef 11
suivi en charges et en délais, on p ra pas a pas les diffé
a mener et les commandes du logi [

el a utiliser.

i

Déerémente la position dans le mode plan

Incrémente la position dans le mode plan

du niveau choisi

Diéplie les activités appartenant & la rubrique

Affectre les

aUX activirés

Imprime un rapport sur le WEB

mprime un rapport sur un fichier texte

Assistant création de rapport

Sélectionne, crée ou modifie les rapports

lectionne, crée ou modifie les filtres pour les

» o modif

électionne, or

Seélection de Ienvironnement

iltres pour les activités



I ah%mmﬁ’w de im:n t est activé m.m aucune activ sz n’

Page 25

. cliquer sur I"icne correspondant ou

Ll

AR

“liquer sur I’
lémar

options proposées dans la boite de dialogue de
derniers projets : PSN7 garde en mémoire les derniers
jets ouverts et pro pose de les activer de nouveau.

Ouvrir un projet : choisir le ou les projets d ouvrir.

Créer un projet : la boite de dialogue m -dessous s’affiche. Les
rens ements sutvants sont né
Le nom du projet,

L.e nom du responsable,
[.a date de début du projet.




Nota :
[La nature des activités est un champ de ty pwm liste déroulante.

[La durée est a indiquer de la fagon suivante
- Pour 1 heure, taper « ]Jh »
Pour 1 jour, taper « 1]

- Pourls mi]ﬁ;ﬁ, taper « %H »
- Pour 1 mois, taper « IM » (et non « Im» = 1 mn)

7.3 - Hiérarchiser les activités projet
Les activités telles qu’indiq
comportent pas la notion d’arborescence p
indiquer que les tiches numérotées de 2 a 13 dég
Pour cela il faut utiliser la mmnmml&: « incrémet it
I’icone, la commande inverse ¢

udes dans le ‘uhuwm des activités ne
" "iluﬂp
{&h;» A tac

Dans I’ exemple vle, les activités
> obtenu.

le résultat sut rmn doit étre

ci-dessus.

ST COImne

> indiqué

s suivantes ;
arbitrairement dans Vordre

- War iu
srocédure

: ‘} ,uzmtmzwg;

ade + mission + structure

7.2 — Créer des activités

) ”| iquer Tableau des activités »dans la barre d’outils
Vues" sif 4 gauche de 1”écran, vérifier que I'environnement actif

e projet en

M et GEODE).
uper :ia* la hiérarchisation
ités ( Affaire, prestation,

s de “*m
iquer la nati
rubrique), et leur durée.

re des activi




~ Spécifier les antécédents

La commande Lier du menu Outils permet de lier linéairement les
:ulkﬂ"-ll(f“‘s sélectionnées. P‘QM? utilise Et.t %Wm dw lien FD par défaut.

LEtte  commar ‘ ﬂmm ités en struct u%_
hiérarchique (plan WB acti
Enfants.

Types de liens :

Fin-Début

Déidswrt-Dadyart

T

Pour lier deux activités, plusieurs méthodes sont possibles :

| - Sur le diagramme de Gantt, sélectionner les deux acf
cliquer sur ’icdne ci-dessous ou activer la commande « Outi

~ Dans le tableau des &uw11ﬁ*~», le champ «

ﬂ*mu indiquer que 1"activit¢ 6 a pour an : it¢ 4 en lien Fin-
Début, il suffit dans le Ant# » de Dactivité 6 de spéci
contrainte 1lée : 4 FD. Plusieurs contraintes peuvent

méme zml‘iu'w pour cela utiliser le séparateur «;» entre

contrainte - 4 FD ;5 DD

LML S e LR O 1

dant de la tiche 2
dant de la thche 6




Nota :
- Le chemin critique est repéré en rouge (activité

hachurée.
La commande « Délier » dans le menu « Outils » existe

elle est représentée par 1’icone

Les caractéristiques des detivités peuvent étre visua 3
situé dans la zone inférieure de la fenétre. Pour la faire apparaitre ou
disparaitre, il faut cliquer dans la barre d’outils "Vues" sur I'ic

Ce classeur comporte plusieurs mnwuyl:« :
- L’onglet « Activité » : Indique les carac
1’activité courante (sélectionnée).

téristiques g

- L’onglet «Affectations » : Donne 1’état des aff
sur activité courante.

- Les onglets Antéc
les autres activité

dents et Successeurs : Indique |
sdu projet.

L’onglet « Bloc-notes » permettant de garder la trace de c
informations en relation ou non avec le projet.

sulvant, les contraintes sont les suivantes pour

4FD;5FD; 7FD; 8 FD ;9 FD: 10 FD : 11 FD ;12 FD

ouris lorsque celle-ci s’est transformée en

L

\
|
|
‘( 18
| ui vous et
sanit
0%
%
{1y M;Mwul,«w
W ‘u ; Uzw;::f“im
i |
e mwx«iw
| |
| W% Ll ]
W - ifol 99
04 —ano199
(AL i L
1 } UG
atho1 9o
btk "‘J‘m‘!w
‘‘‘‘‘ Gt vy
|

age 30



‘‘‘‘‘‘‘‘ Introduire les contraintes de dates

7.8 — Sanver les références

Les contraintes de d
contraintes supplé
chemin critique.

yw rmettent de prendre en compte des
‘mentaires sur les activités entrainant un recalcul du

Lors du suivi du proj jet, il est important de garder une ‘l“ﬂ%&“ﬁ‘ de
planification d’origine, ou & une date donnée pour pouvoir appreher
I”évolution et les dérives éventuelles des délais ¢ Ctivi

Contrainte de début : Date de début au plus tot de activité
5 (Pactivité pouvant dém: plus tard que sa contrainte de début.

et mat

Dans outil PSN7, il y a possibilit¢ de gard

références.  Pour  cela,  utiliser  l¢ rde menu o
« Outils/Références/Sauver ». La fenétre suivante apparait : Objectif de fin : Date de fin souhaitée pour I M“ ite.

La saisie des contraintes de dates s’effectue dans les champs prévus
dans le classeur

de du menu « insertion/insérer avant »

rrespondant

Sélectionner la
« Toutes activité
lectionnée:

du menu « insertion/inserer apreé
espondant

) 1ée par défaut, w"a“‘w“’}‘w er 1'c
si nécessaire et valider en clig ummr su ]1 e ﬂiw»»::;mtiajmM

La référence est matérialisée par un trait plein sous la barre du C
i : o ‘ g -
Nota : Il est indispensable de sauver les références aj Fad

suivantes : N
- L’initialisation du planning pour garder la référ
base et pouvoir constater les dérives éventuelles de délais
Les affectations de ressources pour Jgrmﬂﬂm* \‘ es ch
prévisionnelles initiales et pouvoir évaluer digquement
écarts par rapport aux charges r

ajoutées ou déplacées, il y a
.E«‘ wr cela utiliser la commande
s» en indiguant le numéro de

nen o O ,
Iépart et la valeur de I incrément.

les




— Plier, déplier les activités
Plusieurs méthodes sont utilisables st

- Lorsque E 28 ¢ c‘ti‘@e“‘“u:'::;
} activité de sy

cher un niveau d’activité
. Qutils/Mode plan/Affic

iy

L

iy

[Hthiy

[T

|

LT

nfant sont pliées
e est représenté comme suit :

scdif

nfants

im activites ¢

34

ablean de

du projet.

s activités comporte maintenant la
it d'une ‘w;cm simple les relations Parents-




7.12 — Créer une zone texte sur le Ganit
11 est parfois utile d’indiquer des annotations sur le di
Gantt, pour cela sélectionner la commande menu « Ins
texte », déterminer sur le diagram
Pour modifier les caractéristiques lei,f 24 Zone tr:“m MM cliquer
zone avec la touche droite de la souris, le menu contextuel s’aff
ectionner ’option « Propriétés »:

56

La position peut étre par:
- Relative a I"activite :
concernée, celle-ci étant préa hmlwmwm 5
Absolue : La position est fixe.

®

La couleur peut étre modifiée :
La couleur de | ”em::&drm‘m:m.
[La couleur de I'arriére-plan

H

| est P ossible d’

g s ponr g

sélectionner lL niveau a afficher

/ante appara

-

7.11 — Annoter les barres d’activités sur le Gantt

noter les barres du Gantt individuellement ou

. PSN7 propose de placer des champs d’activités autour des

¢ champ Notes du tableau des
eur.

W “‘y nrotation sur une
<Ei«‘ﬂl,m7£ﬂ?:, ‘E« ues sé
er la ou les EiiLWLIEW w‘
ArTe <E§

les activ MW COne mm.‘ €5

e e




e HULSLLCIE. (i

fichier proje

8 — Affectations des ressources
jet & chaque modification
senter .

strer le pro,
uvent se pr

8.1 — Définir le tableau de ressources

Avant de *auuwm mm:
nece : T

jet est enregistré, pour cela utiliser
rer ». La boite de dialogue

nom du fichier, Les noms longs
: sont pas autorisés. Ex

ivités d’un projet
table

DUNCEs aulx

des

la

m:a'w.sz,mmia: une ressource particuliére ca
de renseignements décrits en colonne.

«

Les champs suivants sont nécessaires :

Res# Numéro c:i e la ressource. Il est unique et I‘“Im‘ﬂ.ﬂ”ﬂ‘"if;ﬂlt‘:, il
est géré par PSN7 et mmdulm% e par I'utilisa

Id res Identifiant de Ik :
alphanumérique. Cette valeur es
est possible de le saisir manue
significatif(ex : matricule SNCF). 11 sert de lai
les logiciels du type base de données.

ement g’m M‘:& rendre
O avec

“est e libellé de la ressource.

essource
ctionner la

- Vous souhaiter ent Ja ex
» ou cliquer sur I’icéne

smmande menu « Fig
espondante.

Type
: chiers/enreg

Disponibilité

Taux défaut

5 WJE

R




fctvitds JLH PSR
ana - Tous les groupes. PSR

Res |G.PSA

s’affiche :

- Cliquer sur le bouton « Plus

- Sélectionner ’option « Fichier »,

- Cliquer sur le bouton « Parcourir »,

- Choisir le fichier ressources ( }'Ww}

- Valider en cliquant sur le bouton « OK ».
Ne pas oublier de sauvegarder le fichier projet .
Le fichier ressources est maintenant associé

au fichier projet.

Pag

des

la

ot définis
ion, le num

!1 demande, par
‘ éphone, la

y a lieu de la structurer
u on que pour les activités.
s est codée par le code RBS (Resources

8.2

istrer » ou « F

1, le fichi

er JHE “ﬂﬂ SALVE

ichier/En

utilis

egarder les ressources dans un fichier

er la commande menu




En régle générale, option la plus utilisée |
de I’ingénierie est la charge fixée.

8.5 — Affecter des ressources M.0 (M ain d’veuvre)

[’ écran actif doit étre le Diagramme de Gantt, et le classeur doit &tre
ouvert, I’onglet « Affectations » actif.
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