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Lasolution Planisware...

... €n quelques mots

Planisware est une solution de gestion de projets et de
portefeuilles de projets (EPM et PPM) qui gere I'intégralité
ducycle devie des projets depuis la gestion des idées et des
demandesjusqu’aleur livraison.

Planisware est une solution multi-projets, multi-utilisateurs

et couvre,ausein d’un environnement intégré, 'lensemble

des besoins projets de votre organisation :informatique,
développement produit, projets technologiques,amélioration
des processus...

Planisware gereainsiles projets de chaque entité de
I'organisation tout en vous aidantacoordonner et maftriser les
processus d’innovation au niveau global.

Nos clients ont en commun

e 90% de nosclients ont déployé lasolution sur2
sites ou plus.

Plus de 50% de nos clients ont déployé
Planisware sur 2 pays ou plus (et parfois sur plus
de 80 pays)

Planisware gére 8 langues et le multi-devises
nativement

Plus de 80% de nos clients integrent leur
instance avec des systemes tiers

» Airbus
4 » OHB
» Thales

Ce que les Analystes en disent

“an ideal solution for global enterprises”
- Info-Tech

“one of the two clear market share leader in
product development.”
- Forrester

“Bl capabilities and reporting are marked
strengths of the product.”

- Gartner

Planisware est suivi par les principaux cabinets
d’analystes dont Gartner, Forrester, Info-Tech,
BARC andIDC.

. 'PDAirFrance

LV

> AXA

» Raiffeisen

Life Sciences Automotive Hi-Tech
£ 3 » Roche » Ford : " » Philips
% o o » Sanofi » Renault s ~ > Zebra
ii @ &) Johnson&Johnson » Michelin _— » HewlettPackard
Fast Moving Goods Chemical Engineering
- > Nestle Skin Health H» Novozymes s> ABB
- » Beam Suntory AW @ > Hutchinson > Alstom
“gﬁr b AdvancedPierre e .’ Gelita & » RFF
Foods
Aerospace & Defense IT PPM Energy

» Shell
» Engie
» Aramco

Planisware, lasociété

Planisware édite le progiciel Planisware, leader
européen des solutions de gestion de projets et
d’affaires. En 2016, Planisware a réalisé un chiffre
d’affaires de 55 millions d’euros et compte plus de
250 collaborateurs dans le monde.

Planisware, société francaise, réalise environ 60 %
de son chiffre d’affaires a l'international au travers
de sesimplantations en propre (Allemagne, Etats-
Unis) et de son réseau de partenaires (Allemagne,
Belgique, Corée, Etats-Unis, France, Japon, Pays-
Bas, Suéde, Suisse...)
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Unesolution intégrée De la stratégie a ’execution

. . ’
Domaines fonctionnels clés

Planisware couvre I'intégralité du cycle de vie des projets. Parmi les fonctions
clés de Planisware: Stratégie /

Portefeuille

o A cation Stratég /Q(/
e

%

e Gestion dela«roadmap » et définition/communication des axes de
développement stratégique;

e Gestion des portefeuilles de projets: alignement des projets alastratégie,

maximisation de lavaleur des portefeuilles; Capacité

e Gestion des programmes, des projets et des ressources; Gestion d
estion des

Ressources

Intégration Conflits

Business
Intelligence

<
‘.@) Planisware
A e 9 d PI ° ’ _ Get innovation to market
qui s’adresse Planisware? Social métences
Networking .
. . s Collaboration /
Les clients Planisware sont des sociétés de type “grands comptes”,avec des Connaissance

Saisiedes

temps

implémentations allant de 50 a plusieurs dizaines de milliers d’utilisateurs. -
Alertes

D’un point de vue sectoriel, Planisware posséde des références dans

I'aérospatial, ’automobile, lachimie, le fast moving consumer goods, I’énergie, la

banque etassurance, et au sein du secteur public.

Gestion des
projets

e New Product Development (NPD)

e Maintenance et production unitaire

e Gestion de projetsinformatiques

Planisware gere des projets de type:



: Z Roadmap : Projects
Fhmesivare hiosme Buckets & investments [CORP-STRAF-ROA-2017_ il [SEA-1002r2]Nexi Gen._
G est . O n b d éta- re Strategic buckets Scenario creation Scenario Comparison Efficient frontier Strategic alignment i
g omparison Dashboard® - Portfolio | ACME Hi Tech Top Projects +.3 ~ Scenanos ACME Hi Tech Top Projects Highest ... RBS Filter
Projects in Scenario Resource Utilization
Les “Strategic Buckets” g
es St ateg c uc ets Project ~Count Highest Innovatio Must Do Projects Acme HiTech Approves %
3 esource
Planisware capture I’expression stratégique de 'organisation [DEer1ine... ) v v v Highest Innovation Score
. P L . MG-3242]New.. 3 :
vialadéfinition d’enveloppes budgétaires (ou « strategic fSEA 10021imew = :: :’: j Acme High-Tech Corporats 16 %
s . . o = INex.... O,
buckets ») basées surles domaines d’action stratégique. PR e Data Center Manitoring 18%
[EEAANIZE v v v Infrastructure Management 5%
Chaque dimension (organisation, nouveaux produits, }gmgjgfigos ; o v v Security Appliances 20%
7 7 . . . = eW... 3
développement géographique, technologie, etc.) recoit une REIRL :!; v j Switches Resources 23%
enveloppe en proportion de sonimportance. 'nMGJisgz}Newm 5 7 =]
) . . . SEA-1999]Bre.. 2
Les projetsencours et les projets potentiels sont ensuite ;SEMamic 5 :: j
7 . . e s . . ; us:..
répartis suivant les différents axes stratégiques, puis évalués [SEAS231]Hig._ 12 v, v,
ﬁnanaeremen{t etqualltatlvemer.\t (scorln,g), cequi perm'et de [STD-34441Cus... 2 7, 7
classer et de sélectionnerles projets quirépondent au mieux " sWaai3E . 2 v v
auxobjectifs stratégiques de I'entreprise. | IMG-3885]Cos... 1 WV,
) ' » ) ) | |0T-3200Enter . 1 v I Costs
Parailleurs,enfonction de I’évolution de la conjoncture ou " [SWi2634]Cus. 1 v
des priorités de l'organisation, une révision peut étre réalisée | liswid134icus._ 1 v 2,000,000 -
dynamiquement: celle-cis’appuieraalors sur les données | lIswi2455]Cos.._ 0 750000
consolidées «ajour > des projets en cours et permettraune 255
nouvelle évaluation de lasituation. 1,500,000
1,250,000 -
1,000,000 -
750,000 -
IFinanciaI Return 500.000-
Scenario Color e S 250,000 -
Highest Innovatio_.. _ 23 648 K 161250 K
Must Do Projects 49 063 K 290,610 K “0"" DEC JAN FEE MAR APR MAY
Acme HiTech App... [ 38932 K 254735K
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Roadmapping

Capturer la stratégie

Planisware vousaide acréer et gérer un pipeline équilibré

de projets,adapté alacapacité de I'organisation, tout en
maximisant savaleur et en répondant aux objectifs stratégiques
de développement de l'organisation.

Laroadmap reflete lavision stratégique desactions a mener
afinde répondre au plan de développement de 'organisation.
Habituellement sur 5ans,laroadmap intégre tous les éléments
nécessaires pour décrire lastratégie de lasociété : marchés
visés, produits, technologies clés, personnes et processus.

Dans Planisware, en plus de laroadmap globale, des roadmaps
détaillées peuvent étre ajoutées: par exemple surun
programme ou une technologie particuliere.

Chaque roadmap integre ses propres jalons et activités ainsi que
desliensvers des composants d’autres roadmaps ou projets.
Les éléments externes faisant 'objet de mise ajour sont misen
exergue et resynchronisésalademande. Ces misesajour sont
tracées et les versions comparées dans le temps.

Gracea cette approche multi-niveaux les roadmaps Planisware
fournissent un outil permettant d’améliorer lacommunication
entre fonctions tout en fournissant une représentation
concrete de lastratégie de I'entreprise, et contribuent ainsia
favoriser I'alignement des initiatives au sein de I'organisation.

Laroadmap peutservir de point de départ pour définir les
enveloppes budgétaires (voir page 4).

514 015
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Planisware Home Portfolio B
. . / =
PO rtefe u | | I e CO n SO | | d e Tactical Strategic Balance Value Resources Timeline Executive Dashboards
Master Project List”
Gérer par exception ~ Portfolio | ACME Hi Tech Top Projects v
Lavisibilité sur ’ensemble des activités opérationnelles est I M t P H t L' t
assurée par ladéfinition d’axes de consolidation arborescents. aS er rojec IS
Linformation estalors consolidée dans une logique métier et
les écarts significatifs mis en exergue. Proect Nams _ Financials
. - Next Gate T groje_ct g oo Launch Date
Planisware propose en standard le calcul d’indicateurs Gate Date riority  Score Revenue Incremental R Total Investme  Last
financiers - retour sur investissements (ROI), valeurs [DCM-2531]New Data Center 1 12 03-MAR-18 28800K  28800K 9212K 30
actualisées (NPV),valeurs commerciales anticipées (ECV) - et Monitoring Product 253
non-financiers comme par exemple concernant lacharge, les Go to Build Business Case
risques ou des indicateurs spécifiques au métier ou alasociété. 13-FEB-17
Linformation consolidée sur les colits, les ressources, le [SEA-1002]Next Generation 2 28  24-APR-18 30,900 K 30,900 K 4483K 13
planning et les indicateurs est affichée au sein de dashboards, en Diesel Crankshaft
liste ouviades représentations synthétiques:tendance, jauge Go to Development
. 12-MAY-17
ou graphiques.
[DCM-2711]New Data Center 3 39 20-JUL-17 36,250 K 36,250 K 3413 K 18
En combinant 'information en provenance des projets avec Monitoring 271
desalertes-que celles-cisoientautomatiques par exemple Go to Testing and Validation
lorsque certaines conditions sont atteintes (dérive d’unjalon, 15-FEB-17
d’un budgbelt,mat.erlah,sauon de r'lquu?S) oupr;wapuelleslorsqu un [IMG-3242]New 4 37  24.0CTAT7 11,950 K 8.950 K 442K 18
responsable projet créeune n’ot| 'cgtlon - Planisware permet Infrastructure Management
une gestion par exception de I’activité projets et produits. Product 324
Go to Build Business Case
06-MAR-17
[SWI-4885]Cost-out 4 32 1M-APR-17 4000 K 4000 K 1,432 K 18
Switches Product 488
Go to Launch
11-APR-17
Powered by Planisware CONFIDENTIAL
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Planisware Buckets & investments Roadmap Projects

[CORP-STRAT-ROA-2017_. [SEA-1002r2]Next Gen__.

Re p O rt . ng Tactical Strategic Balance Value Resources Timeline Executive Dashboards

ncremental Revenue™

~ Portfolioc  ACME Hi Tech Top Projects x

Bl et Analytique . . .
Y_ 9 | llncremental and Top-Line Revenue by Business Unit
Toutes les données saisies dans Planisware sont

systématiquement consolidées au niveau portefeuille afin . Project Types Incremental Revenue
d’étre exploitées dans les écrans d’analyse et de simulation. 20000000

. ., . ] Marketin
Planisware est livré avec un jeu complet de rapports congus 2 70,000,000
[l Technology Projects

pour satisfaire les besoins les plus courants en matiere de B Continuous 60,000,000 1
reporting. -

|| Disruptive 50,000,000

. . P S Il Progressive
Enoutre, Planisware Explorer,le module de reportingintégré . Ti_ : 40,000,000 1
= acnca

delasolution Planisware permet aux utilisateurs d’ajouter et 40.000.000
modifier leur propre reportingad-hoc.

20,000,000 1
Ces écrans de rapport sont modifiables sur de nombreuxaxes 10,000,000
(temporels, monnaie affichée, fonction, géographie, structure 0.
de colt, etc)) et permettent d’effectuer filtrage et drill-down sur 2018

Pinformation affichée.

Top-Line Revenue

Planisware propose également une intégration compléte avec 100,000,000
les suites bureautiques type « office »: bi-directionnelle avec
MS Project, export de jeux de slides avec MS PowerPoint, data S

stream « live » avec MS Excel.

Aun niveau « corporate », Planisware propose également une 60,000,000
intégration standard avec Microsoft SharePoint pour partager

documents et fluxde données. pas—

20,000,000
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Planisware

Home Buckets & investments

Roadmap
[CORP-STRAT-ROA-2017

Idea campaign Portfolio

- —
- —

Ftude de cas

De ’idée au Business Case

Apresavoir vérifié l'alignement stratégique, il faut sélection-
nerles projets dont lacontributional’organisation est la plus
élevée.

Ladémarche de sélection comporte 5 étapes:

1. Collecte et organisation desidées-Lagestion desidées et
des demandes fournit un point d’entrée unique pour col-
lecter et passer enrevue lesidées quelles que soient leurs
origines:recherche, développement, marketing, ventes,
clients ou partenaires.

2. Créationd’initiatives - Les idées rassemblées sont organi-
sées en «initiatives », c’est-a-dire en projets potentiels. A
cette étape, plusieurs idées peuvent former une seule ini-
tiative,oual’inverse, uneidée peut se scinder en plusieurs
initiatives. Les initiatives ont parfois également desliens de
dépendances que 'on peutainsi gérer et suivre.

3. Evaluationdesinitiatives - Les initiatives sont évaluées
tant sur des critéres quantitatifs (cash flow, valeuractuelle
nette,valeur commerciale..) que qualitatifs (feuille de
scoresagrégées: criteres commerciaux,de marchés, de
risques...)

4. Prévision desventes- Chaque initiative peut faire I'objet
d’une évaluation chiffrée (voir page 11).

5. Elaborationdescénarios et simulations - Lors de cette
ultime étape de sélection, Planisware aide a préparer des
groupes d’initiatives maximisant la valeur du portefeuille
projets enfonction de domaines d’action stratégique et
des contraintes de I'organisation. Limpact simulé de ces
scénarios est ensuite observé sur le portefeuille global.

Select an idea campaign

A

|# Hide closed campaigns

Campaign Wall

Prioritization

View all ideas
Multi-use Fabric Softener

Campaign initiated by Keith, Days left : 0, 7 ideas

Description of the Need:

Consumers often forget to replace their fabic softener between loads. We would like a
product that can extend the benefits to multiple loads

What we are looking for:

* Products that we can take to market quickly using existing capabilities

« Products that are price-competitive with existing solutions

+ Products that do not adversely affect stain-proofing or wrinkle-free fabric
treatments

« Products that support our "Green & Clean" strategy

What we are not looking for:

+ Products that are permanently mounted in the washer or dryer
« Products with a high cost

Edit

=
Scrub-free Bathroom Cleanser
Campaign initiated by Keith, Days left : 0, 0 ideas

| Description of the Need:

Products that make it easier and faster for consumers to clean porcelain, metal and glass
surfaces.

What we are looking for:

« Products that we can take to market quickly using existing capabilities

» Products that will be attractive to consumers who are concerned about the safety
and well-being of their families

« Products that support our "Green & Clean" strategy

What we are not looking for:

« Products that use harsh abrasive
« Products with high voC
» Motorized cleaning devices

Edit
Waterless Tooth Care

Campaign initiated by Keith, Days left : 0, 0 ideas

Description of the Need:
Mew idea campai

Product that can pro_.

Please join our Innovation Program!
A message from CEO Jo Bennett:

Y
Welcome to the Innovation
This is our corporate home for online collaboration, focuse
the year we will be running campaigns that help us deliver
We want you to be a part of it.
This company has a rich history in innovation and I firmly
engage in our innovation activities, the strongest we will b
Be inspired, and join the initiative at the Innovation Hub.
Sincerely, Jo Bennett
Top contributors
Peter
PETER
Mark Nelson
MARK - mark.nelson@planisware.com
Pierre Hulin
PHULIN - pierre hulin@planisware.com
Keith
KDUMNCAN_CPG - keith.duncan@planisware
Arnauld P
AP ARNAULD
Damien
h m DMNOZ - damien.nozieres@planisware.com
gn
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Arbitrage de Portefeuille

Comparer et sélectionner

Planisware vous aide a définir le nombre de projets a déve-
lopper, tout en s’assurant de ’équilibre global du portefeuille
(objectifs court/long terme, risques, etc.) au moyen d’un
ensemble d’écrans et d’outils de simulation:

e  Estimerlescolts,les délais et les ressources de lamaniere
laplus fiable possible en début de projet viades outils
d’estimation paramétrique ouanalogique (données de
benchmark ou passées).

e Loptimisation multi-contraintes vous permet d’appliquer
une série de contraintes (budget, ressources, etc.) aune
sélection de projets pour ajuster la programmation et les
allocations.

e Lacomparaison multi-critéres pour visualiser le porte-
feuille résultant de différents compromis entre le niveau de
risque, le retour sur investissement, le temps de déve-
loppement, les colts, le marché, etc. et de sassurer de sa
cohérence et de son équilibre global.

e  Estimationd’une capacité pouraideraplanifier les futurs
besoins enressources et en budget. (voir page 12).

Planisware marie a la fois des processus de revue trimestrielle
ouannuelle de portefeuille et des décisions opérationnelles par
phase rapide (projetsinformatiques), oual'inverse, une défini-
tion du portefeuille stratégique structurante accompagnée de
prises de décision fortes entre phases au niveau opérationnel
(projets produit).

Laforteintégration avec lesactivités opérationnelles quivont
consolider leurs données au niveau portefeuille constitue un
des différenciateurs clés de la solution.

Planisware Home Planisware explorer Portfolio +
Timing Tactical Strategic Financials Timeline Executive Dashboard
i
Risk/Reward Chart
~ Portfolio | PMO Programs - BU 1 i

| Risk/Reward Bubble Chart

[Project BU1 - 21]
[Project BUfi - 07]
300/
2004
[Project BU1 - 14]
[Project BU - 11]
100/
_ _ [Project BUA - 12]
[Project BU1 - 10] [Project BU1 - 0] [
[ProjectjBU1 - 13] [Project BUA - 24] ~
[Project BU1|- 09] [Project
] . | [Project
0 [Project BU1 0531 ) [Project BU - 20]
(Proiect BUT -191  forgiect gut - 15]
— [Project BU1 - 18]
1 J
-101/ \_I_/
[Project BU1-06] [Project BU1 - 20]
[Prc

10 20

Powered by Planisware®

30
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Gestion de programmes

Gérer le changement

Un programme permet de développer et suivre une initiative stratégique a haut
risque - une initiative quivise atransformer 'organisation ou livreraun client un
produit hautement élaboré.

Dans cette optique, le programme est donc un effort transverse quifédére des
projets de toute 'organisation. Consolider 'information en suivant les lignes
hiérarchiques établies se révele alorsinsuffisant.

Avec lanotion de programme, Planisware propose aux gestionnaires la
définition d’'une roadmap de haut niveau quiinclut habituellement des objectifs
(éventuellement matérialisés par des jalons) et des projets contributeurs

en provenance de toutes I'organisation sans égard a leur appartenance
fonctionnelle.

Le programme peut ainsi consolider I'information - co(it, temps et ressources
-demultiples activités contributrices de maniere pertinente. Les co(ts sont
comparésau budget du programme et les livrables évaluésau regard des
objectifs et de 'avancement du programme.

Enoutre, pour les projets « clé en main » tel que dans le transport, lamachine-
outil, etc. Planisware gere également les interactions nécessaires avec le client
depuis Iélaboration de la proposition, la gestion des changements jusqu’ala
livraison.

Figure2: Analysefinanciereau niveau programme.
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Planisware Programs

[NBM-2873]BeanMaxx X...

P o\ fp—

P Fevision ﬁ Nanciere com— \Wall Stage & gate Data Dashboard Ganitt Profit and loss Requirements
[] Summary” Profit and loss BP_ ¥

Etablir un business plan Operating Cashflow Investment Cashflow Discount Rate Net Pre
5 14,447 000 $4.153,102.4 $ 10,293,897 6 10 % $ 5,360

Létablissement d’un business plan est 'un des passages obligés

pour mesurer la contribution d’un projet dans de nombreuses =

organisations. Le module financier intégré a Planisware a = !nput il il : 2013 . 28 _ 2

été congu pour pouvoir sadapteraune grande diversité de = e Mact $4,000K * 9,

modeles et de situations. Average Sales Price $0.00 $ 1,300.00 $ 1,000.00 $ 1,000.00

Ainsi, nativement, le module d’estimation financiére Planisware Mane AL SO0 oLl g9 K

permet de calculer rapidement un cash-flow quiprend en Revenue Income $0K $3,900K $4,000K $6,000K

compte les colits estimés du projet et des projets contributeurs, Cannibalization $0K $0K $0K $0K

les revenus ou les économies anticipées. En appliquant une Other Income/Cost Savings $0K $0K $0K $0K

méme méthodologie atous les projets, le module d’estimation
financiere assure que les chiffres peuvent étre consolidés et
servir de base de comparaison.

$0K
$0K
$50K

Incremental Revenue
Margin Contnbution
COGS per Unit

$ 3,900 K
$2235K
$1.715K
$ 555.00

$4,000 K
$1,780K
$2220K
$ 555.00

$ 6,000 K
$2670K
$3,330K
$ 555.00

Aufuretamesure de 'avancement des projets, revenus
et colits sontrévisés et les projections misesajour. Les

. ; N . gy Total COGS $0K $ 1,665 K $2220K §3330K
estimations financieres sont également consolidées sur des _

indicateurs synthétiques afin de fournir un moyen simple de Mearkaling Expenses $0K $50K $0K S0K

surveiller Pévolution des principaux objectifs financiers. Facilities $0K $0K $0K $0K

Equipment $0K $0K $0K S0K

going Licenses $0K $0K $0K S0K

Planisware Profit & Loss A0 SO SK o8

$0K $0K $S0K

I\_es business plan réalis.és dans Planisware pguvent étre exporFés et éd,ités $2.185K $1.780 K $2 670 K

atout moment sous Microsoft Excel. Les feuilles de calcul ainsi exportées = = R

s

conservent un lien vers les données « live » en provenance de Planisware,
ce qui permet de facilement réaliser des scénarios locaux avec des
données toujoursajour et les reverser dans Planisware.

$0K
$0K
$0K
$0K

Total Expense and CapkEx




Planisware | 12

Ressources: niveau stratégique

Gestion de la capacité

Planisware intégre des fonctions avancées de prévision et de planification des
ressources afin de pouvoir optimiser I'utilisation des ressources critiques de
lorganisation.

Lacapacité de 'organisation est un goulet classique auquel font régulierement
faceles gestionnaires de projet. Les vues offre vs. demande vs capacité intégrées
aPlanisware permettent d’identifierimmédiatement sur- ou sous-allocation des
rssources. Une sous-capacité peutainsi étre détectée al’avance afin par exemple
de pouvoirembaucher de nouvelles ressources ou externaliser laréalisation a
temps.

Parailleurs, la possibilité pour les gestionnaires de ressources de disposer
facilement desinformations sur les priorités des projets permet d’arbitrer
plus rapidement en cas de conflit en reculant ouavancant certaines taches ou
projets. Uélaboration de scénario « What-if » permet de simuler 'impact d’une
modification sur le portefeuille de 'organisation avant toute décision.

Consolidation des ressources

Alinstar des data projet, lacharge est consolidée sur plusieurs dimensions.
Auniveau portefeuille, 'information concernant la charge engagée, prévue et

le réalisé peut étre comparée a tout moment procurant ainsi une excellente
visibilité sur le niveau d’engagement des ressources et I'avancement des projets,
les ressources utilisées et les travaux futurs.

Le gestionnaire de ressource peut également évaluerles ressources sur de
nombreuses métriques. Par exemple, la performance peut étre mesurée en
comparant co(it et bénéfice au niveau individuel, par département, en prenant

encompte des contraintes comme lazone géographique, le temps de travail, etc.

Figure3: Ousontallouéeslesressourcesetde quelle capacité dispose-t-onamoyen terme pour de nouveaux projets?

Les points clés concernant la gestion de ressources

e Fournitdesinformations tactiques et longterme sur les demandes et |a capacité de I'organisation

afind’anticiper et lisser la charge.

Les ressources et lacharge peuvent étre gérées par département, au niveau de I'individu, par
compétence ou par une combinaison des trois.

Les ressources critiques sont surveillées. Les goulets d’étranglement permettent de décider d’un
go/no-go au niveau portefeuille et gérer les priorités au niveau opérationnel.

Planisware est structuré autour d’une notion de role qui permet a différents départements de
travailler en concurrence sur un méme projet via des lots de travaux dédiés.

Lagestion des affectations de ressource est réalisée autour d’'un modéle type supply/demand
appuyé par des workflows.

Planisware gere également le s ressources contractées afin de gérer efficacement les travaux sous-
traités tout en consolidant pour toute 'organisation la charge ainsi déléguée.

Pour palier aux difficultés d’affectation, Planisware propose de nombreux outils pour simuler
différents scénarios et mettre en application lasolution retenue.
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Gestion tactique des ressources [l e s

ma— . o e
e e 3 (i e, & P

Estimation de charge

Endébutde projet, il est souvent délicat d’obtenir des estimés fiable concernant
le niveau anticipé de charges et des co(its. Outre I'avis expert, Planisware F=tt o — e
propose desalgorithmes d’estimation : ’estimation paramétrique d’une part

permet un estimé de la charge viades équations. Planisware peut également

proposer un estimé « par analogie > calculé en s’appuyant sur les données B
historicisées. Combinés avec les projets modeles, ces outils d’estimation
permettent de rapidement calculer un co(it et une charge prévisionnelle de
maniére fiable.

S mm -_n-n-c

Affectation de ressources

Planisware gere I'affectation en sappuyant sur des workflow de demande
deressources entre les chefs de projets et leurs correspondants ressource
oufonctionnels. Ces demandes peuvent s'appuyer sur les compétences, un
département ou une personne en particulier. Aréception de ces demandes,

le responsable des ressources peut affecter unindividu,demander plus
d’information ourefuser. Ces workflows sont naturellement configurables pour
s’adapterauxbesoins particuliers de chaque organization. analyse de la charge
est également disponible a ce niveau pour aider a l'affectation des ressources.

Gestion des temps passés

Lestemps passés peuvent étre directemnet collectés dans Planiswareviale
module dédié « Planisware TimeCard> ou importésapartir d’'un systemetiers.

Outrelestemps passés, Planisware TimeCard permet de collecter le reste afaire.
Le module étantintégré alasolution, intégration des temps est réalisé tres
simplement et de maniére débrayable. Des relances ciblées sur les ressources
n‘ayant pas saisi leur temps est également réalisable trés simplement.

Figure 5: Visualiser et résoudre les conflits de ressources
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Vision multi-projets

Un réseau de projets

Planisware a été congu pour gérer les projets en mode concurrentau sein d’un
environnement unique afin d’assurer visibilité et transparence sur toutes les
activités projets au sein de 'organisation.

Larchitecture matricielle de la solution permet au travail d’étre distribué
etréalisé par différents départements/fonctions. Les visuels multi-projets
facilitentlacommunication entre business units et donnent une visibilité
transversesurles projets possibles.

Le portefeuille de projets est alors plus qu’'une somme des projets, mais un
réseau ol lesattendus (ou livrables) d’un projet sont les prémices d’un autre.
Ceréseau de dépendances est cartographié et suivi. ll est alors possible a tout
moment de visualiser I'avancement des livrables dont un projet dépend et
anticiper unretard ou une dérive.

Le suivi budgétaire et des coiits

Dans Planisware les projets sont structurés et suivis selon des métriques et

des axes de consolidation communs. Le systeme trace les colits selon des
arborescences travaux, ressource, colits ou organisation. Monnaies et taux sont
définis de maniere centralisée et mis ajour enfonction des besoins. Ces échelles
detauxsont historicisées pour permettre lacomparaison.

Au début d’un projet, des outils de prévision permettent un estimé fiable des
colits, puis d’en déduire un budget quiseracomparé avec le réalisé aufureta
mesure de avancement du projet.

Planisware réalise un suivi des colts basé sur les standards du PMBOK et dispose
ainsid’un support complet de laméthodologie d’Earned Value pour suivre les
colts et mesurer 'avancement. En combinant périmetre fonctionnel, planning,
coltetgestion delaperformance projet dans un méme ensemble, Planisware
permet unsuivi projet répondant aux demandes de lanorme ANSI/EIA 748.

bty L ety rigran

byt gosc b SELET
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Figure 6: Liste des projetsavec leuravancement et quelques métriques clés

Les points clés concernant lagestion de projets

Planisware est intuitif et 100% web. Méme des utilisateurs occasionnels peuvent utiliser lasolution
pratiquement sans formation.

Lasolutionassure une visibilité renforcée sur tous les projets. Des rapports pré-définis permettent de
surveiller les modifications, risques, 'usage des ressources et des indicateurs de performance clés.

Entant que source d’information de référence tous les projets sont alignés sur une méthodologie
commune et partagent les méme informations. Linformation devient alors plus fiable, ce quirenforce
Putilisation du systeme et son utilité.

Les processus de gestion de projets proposés en standard ont été concu autour des recommendations
du PMBOK ou de méthodologies type PACE de PRTM ou Stage-Gate de I'institut Stage-Gate Inc.
Planisware intégre également des pratiques issues de son expérience aupres de ses clients.

Définition de standards partagés pour I’estimation projet, le suivi du reste a faire ou gérer les risques.

Mise adisposition de techniques avancées comme les simulations Monte-Carlo, disponible en standard
danslasolution dans un format facile a utiliser.
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Suivide projets

Conduite de projets

Planisware couvre 'ensemble des besoins opérationnels de
gestion des projets, simulations, contrdle des co(its et travail
collaboratif.

Les processus de gestion de projets de Planisware ont été
développés enaccordavec les standards promus par des
institutions reconnues, comme le PMBOK®, Stage-Gate®...

Les principaux points de la gestion de projets:

e Unemeilleurevisibilité sur les projets. Le systeme de
revue périodique des projets vous aide a anticiper
les changements de contexte enterme de risques,
d’opportunités ou de stratégie globale, mais également
aanalyser lestendances sur les colts, les délais, les
ressources, et 'lavancement global des projets.

e Gestiondeslivrableset desdépendancesentreles
projets. Elle permet de réaliserlelien entre les plannings

« produits » et les plannings « technologiques ». Certains
projets ont pour finalité lafourniture d’unlivrable (piece,
technologie..) ad’autres projets, et labonne gestion de ces
liens est indispensable pouraccélérer le temps entre début
etfindu projet. Le systeme permet de synchroniser des
planningsautour de livrables afin de visualiser les projets
critiques et les points bloquants.

e Unsystéeme de gestion des ressources complet:affectation
projets, saisie des temps, consolidation multi-niveaux
(projet, portefeuille, organisation, etc.), sous-traitance...

e Uneplateforme unique,des données universelles et
accessibles. Lesacteurs des projets utilisent le méme outil,
ettravaillent sur les mémes données, faisant de Planisware
Poutil référentau sein de 'organisation. Planisware devient
une source d’information fiable et ajour, ce quicontribue a
améliorer vos résultats.

“What if 2> projet et analyses probabilistiques

Un projet courant peut faire 'objet de multiples versions afin

d’explorer diverses hypotheses :impact d’une modification du

planning, des ressources, etc.

Lesversions peuvent étre comparéesalaversion courante du

projet ouentre elles et éventuellement servir de base pourle
projeten cours. A ces possibilités de versionning, Planisware

ajoute la possibilité d’'un-do/re-do multiples sauvegardé sous
formedarbre.

Pouraller plus loin, Planisware intégre les simulations Monte-
Carlo. Celles-ci permettent de réaliser des tirages aléatoires sur
lestaches, les colits oules ressources afin d’étudier la résilience
duplanning et d’éventuelles contingences face aun risque.

Figure 9: Ecrande suiviprojet.
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Agile

Les projets en mode Agile

De plusen plus présent au sein des équipes projets, les
méthodologies Agile sont devenusincontournables dans les
domaines IT et logiciel.

Laconduite de projet en mode agile s’appuie lui sur la définition
de «stories >, et 'organisation du travail en « sprint > avec des
affectation detdche viaun«kanban».

Les équipes s’exprimentau travers d’un « niko-niko ».
Linformation est consolidée viades burn-down chart et des
rapports de productivité.

Planisware propose également des vues kanban pour différents
types d’actions en remplacement des affichages classiquesen
mode tableau oufiche.

Intuitif, ce type d’approche est plébiscité par les équipes projet
et de management.

Planisware

[SEA-1002r2]Next Gen._.

&35 auser, after creating a release, | should
see a placeholder indicating the next step Az a
user, after creating a release, | should see a
placehelder indicating the next step

94 | To Do

it should be possible to re-schedule a release
Details:

it should be possible to re-schedule a release
it should be possible to re-schedule a release

81| To Do

Attribute sheet of a requirement : - in the tab
&cceptance criteria, add a button Insert to
autematically insert requirement with type :
test. Attribute sheet of a requirement : - in the
tab Acceptance criteria, add a button Insert to
automatically insert requirement with type :
test.

53| To Do

Tasks are displayed in a table. Resources are
the ...

Dietails:

Tasks are displayed in a table. Resources are
the columns. Dropping a task in a column will
create a resource allocation (planned hour).
Tasks are displayed in a table. Resources are
the columns. Dropping a task in a column will
create a resource allecation (planned hour).

94 | To Do

ALgile project management is made in
a dedicated medule Agile project
management is made in a dedicated
madule

28 | Done

68

As auser | can display in full screen
the kanban....

Details:

As auser | can display in full screen
the kanban. Anicon with 2 arrows is
identifying that feature As a user |
can display in full screen the kanban.
Anicon with 2 arrews is identifying
that feature

Hilary Davis

Pierre Hulin

84 | Done

REQ_28

In the backlog it should be possible to
fitter the. ..

Deetails:

In the backlog it should be possible to
fiter the list of story to display only the
stories that have not been embarked.
In the backlog it should be possible to
filtter the list of story to display cnly the
stories that have not been embarked.

1| Testing Hannah Johnson

gl

e Y\l Stage & gate Data Dashboard Gantt Profit and loss Requirements Resources Versions B
Release i
O Peleoss board « Insert « View 100 % - « Releases R1
» Release 1 42 | R » Sprint 1
18 43
As a user, after creating a release, | should Aftribute sheet of a requirement : - in the tab Agile project management is made in Tasks are managed in the i
SEE ... Ac... a dedicated mo... plan
Details: Details: Details: Details:

Tasks are managed in the i
plan Tasks are managed in
iteraticn plan

7| Done H

53

On iteration plan, it should t
possible to dropr...

Details:

On iteration plan, it should t
possible to drop resource |
right part of the screen and
them on Kan ban screen to
rescource allocation. On iter
it should be possible to droj
list on the right part of the 5
to drop them on Kan ban st
create resource allocation.

T | Testing P
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Bnisware Home Projects +
[SEA-1002r2]Next Gen_.
Wall Stage & gate Data Dashboard Gantt Profit and loss Requirements Resources Versions Board Release
Stage G ate verables list* ~ Update

Proposal Discovery 10-0CT-18 Build Business Case 30-DEC-18

De Pinnovation au marcheé

Planisware a été lapremiere solution certifiée Stage-Gate® Go to Discovery Ga to Buid Business G to Development
. 7z z . Lase

Ready et supporte intégralement les méthodologies de

développement phasé.

able(s) for: Development Edit

Viades scorecards ou sagestiondes livrables documentaires,

View Wall Description Status Role Delegated to Deliverable review:
Planisware fournit un ensemble d’outils pour permettre a —
s / . .
Putilisateur de préparer les revues de « gate » et in-fine mieux % PIGEHERL peer P N ARy proepere
évaluer les projets a prioriser ouatemporiser. e
-.. This document describes the pilot... Assigned Operations EDWBAK GREG
Pour le Project Management Office (PMO), Planisware facilite ", This document details the bestap... Assigned Operations EDWEAK GREG
larevue de gate grace aune gestion des meetings/décisions Product Owner
intégrée etune méthodologie commune é I’ensemble des Voice ofthe Customer Assigned Product Owner STEGRE MARK
. ts This document describes potentia... Assigned Product Owner STEGRE GREG
pI’Oje : Monitor Burndown Assigned Product Owner STEGRE MARK
-.. Monitor and update backlog Assigned Product Owner STEGRE MARK
-.. This document describes the beta... Assigned Product Owner STEGRE GREG
-.. Update the Market Launch Plan fr... Assigned Product Owner STEGRE GREG
-.. Update Market Assessment from ... Assigned Product Owner STEGRE GREG
Update Integrated Product Definit... Assigned Product Owner STEGRE GREG
Project Manager
Update Monthly Status Dashboard  Assigned Project Manager HANNAH MARK
-.. Update the Project Risk and Issue. .. Assigned Project Manager HANNAH GRACE,GREG
Scorecard Assigned Project Manager PHULIN HANMNAH GREG
This document describes the cros... Assigned Project Manager HANNAH GREG
L’ﬁ This PowerPoint describes the pr... Assigned Project Manager HANMAH GRACE,GREG
R&D
This product described the functio... Assigned R&D GLEN GREG

Update the Sustainability Scoreca. .. Assigned Regulatory Affairs GLEN GREG
[y Update EH&S and Regulatory As... Assigned Regulatory Affairs GLEN GREG
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Fonctions collaboratives

Réseau social pour les projets

Lintégration de fonctions type « réseaux sociaux > permet a Planisware de
faciliter lacommunicationau sein de 'organisation. Al'instar des plateformes de
réseauxsociaux grand public, Planisware s’appuie surlanotion de «wall »> et de
partage d’information.

Un contributeur peut ainsi partager messages, écrans ou rapportsafin
d’alerter ouinformer d’autres utilisateurs et promouvoir lacommunication.
Les discussions peuventavoir lieu sur le wall projet, au niveau portefeuille ou
entre contributeurs. Le modele de droits Planisware permet de s’assurer que
Pinformation est accessible uniquement par les personnes autorisées.

Adopté dans lavie courante, ce type de communication joue un role significatif
pour favoriser I'adoption de lasolution. En outre, il permet de réduire la
communication par email. Linformation est partagée et maintenue au sein du
systeme et n’est pas capturé dans des emails par des acteurs souventamenéa
changer de poste. Gate Ruview

Locatesi. Efmetald Root
Pour les utilisateurs qui ne sont pas loggés, un systeme de notification
paramétrable par 'utilisateur permet de recevoir un message afréquence
réguliereousuralerte.

Gestion de documents

Planisware intégre nativement de nombreuses possibillités de gestion
documentaire. Des documents de tous types peuvent étre référencés,
conservés et versionnésausein de lasolution. Des documents d’avancement ou
deslivrables (pour le passage d’un jalon par exemple) peuvent étre composés
automatiquementa partir d’informations contenues dans le systeme viades
champs dynamiques.

Outre sagestion documentaire, Planisware s’integre avec des outils type
Microsoft Sharepoint et EMC Documentum.

e
s R e LT

Figure11: Revue des projets.




Planisware | 19

Expérience utilisateur

b 0. Project Managenent Dyverview
b U2 Project Cranten and inmial Seheguling
4 03 Comt Extimasn

Faciliter ’adoption

Ecmt Fadimaton

Linterface utilisateur de Planiswarea été congue pour étre
utilisable alafois en mode « bureau » et sur des interfaces
«touch-screen» comme unetablette.

Comi Exfimatmn

Ense basant sur une philosophie «augmented-paper »,
Pinterface utilisateur Planisware fait resortir les informations
cléssurlesécrans et rend la navigationintuitive au sein de
I'application.

Ui_Casa Ranmaion Basice

[0 Craating mnct Wanagieg
Flamead Expemliums

b B4R e# Load Estenalion snd Sohadul
b 0%, Using Supply and Dumand Process

Gestion par profils

Planisware se base sur des profils utilisateurs, ce qui permet de
régler finement les droits d’accésaux données, les privileges
enécriture,l’accésauxreportings et auxdashboards selon les
besoins de vos équipes.

Faciliter la prise en main | T

Planisware est fréquemment déployé sur des populations d’utilisateurs
qui peuvent comprendre plusieurs dizaine de milliers de ressources, = p
dispersées dans différents pays et fuseaux horaires.

Afin defaciliter lamontée en charge, permettre avos ressources de
se refamiliariser avec la solution ou simplement faciliter I'introduction
de nouveaux écrans, Planisware propose avec « Planisware Tour >
unsystéme intégré de présentation des modules en ligne. Celui-ci est
complété par la mise adisposition de documents et de vidéos pour

Thet wists fupes i deugred 10 rodocs (o maragen | B wiy CEt e
AL IR peratxarel fropcts. i el hove e coul sErmation Con fe
aned tul ukig B

Inphiden tweng 1ime lor com ETmatEn

Betrodharrn U Banee ol it

iz s, Peow 1t plarewnd egeedfiew, Tow i rocy e
ngdnSture, 3nd hism miTed DoshEam ¢ DfohdieE.

ol Bow D e

| | Gl

chaque module. 3 Letairm s "‘"“""_m'-'
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Adminmirale sccess 1o modides

A propos de lasolution Planisware e -

< 3 L e
e ° b - t- L—.
Architecture de la solution =% :
Lasolution Planisware repose sur une architecture 3 tiers a«empreintezéro > qui utilise une interface HTML5/Ajax
«web»:unserveurd’application,une base de donnéesetun compatible avec les navigateurs standards du marché. ' " - ot
client web. ;

Flexible, Planisware est configurable et extensible:
Le serveur d'application Planisware tire partide technologiesde o lertes, workflows, profils utilisateurs flexibles
ointe comme le SMP (Symmetric Multiprocessing) et le calcul o ' .
poInte cof Sy , P ) g) , e unmoduleintégré de Business Intelligence permettant la
enmémoire (In-Memory Computing) afin d’assurer montée L P Business Intelligence
; . . création et lamodification de rapports et dashboards
encharge et performance optimales. Planisware dispose Cognos, Business Objects,
5 7. . , . N e 5 Database Spotfire
d’expérience terrain de déploiement de systemes critiques, Trggers
. Planisware
Application

Figure 12:Le module d’administration

e desstructuresde consolidation adaptable al’organisation et
adefutures changements

+ Event-activated
+ Scheduled batch

+ On demand
disponible 24/7 sur des environnements comptant plusieurs

dizaine de milliers d’utilisateurs. e possibilité d’ajouter de nouvellestables, champs et relations Technologies ohor Anmfiti
+ web services er Applications
au data model . « EAI/ databases
. A 7 7 . . * XML/ files .
Planisware peut étre déployé dans des environnements Mac, o ps ERP, HR, CVS, Finance
Windows ou UNIX/Linuxa lafois au niveau serveur ou client. Lesversions majeures de la solution sont comprises dans la B iia oy
Planisware est livrée avec des pilotes pour différents DBMS. maintenance de lasolution, et Planisware fait son maximum Do Usors | BiDtecna — = :
(PCorMobile) b g proiect Integration: v n@i’ e ORACLE

pour conserver une compatibilité ascendante de ses produits.
Au niveau du client, Planisware sappuie sur une architecture

Figure13:Interfagage Planisware

Mise a disposition : On-Premise ou en mode Cloud Planisware Noovem

Planisware all inclusive PPM service on the Cloud

Planisware est mise adisposition en mode: unservice mutualisé.
e On-premise,oul leclientacheteleslicencesetgere . . g . Driven Implementation Buln Best Practices
. P o ) g Linfrastructure d’hébergement utilisée par Planisware est i , )
dlrectement | hebergement de |a SOIUthﬂ, ou o, . ) » Maturity-based implementation process » 'I;:\yzwe;;%erkﬂ:r:ivgayr:ﬂbz?;pracuces
localisé aux Etats-Unis,en Europe, et en Asie. » Ty implomentaton cot st ot

e Sur le cloud, ou Planisware fournit ’hébergement et QBB 9 ' s 3
maintient directement lasolution. Planisware est alors Lesfournisseurs d’hébergement utilisé par Planisware sont @ 5
proposée sous forme de service. certifiés sur plusieurs normes: Sarbanes-Oxley Act (SOX) ,

Pricing starts at 5,000€ / Month / |
. _ . . _ _ ISAE 3402 (SSAE16 aux Etats-Unis), conforme HIPAA pour Ep'(ym.‘;pmnimf;o.m m ’
Planisware Cloud est disponible via deux offres: Planisware Live  padministration et 'acces physique, et sont conforme avec les B;i
and Noovem. Planisware Live est une offre de cloud privéeavec  <tandards PCIDSS (certifiés fournisseur PCI niveau 1). Pricing and Retu on Investment On the Gioud
un hébergement dédié par utilisateur, tandis que Noovem est

Figure14: Planiswaresurle cloud



Au-deladelasolution

Le conseil

’activité de votre société évoluant, les fonctionnalités et I’assistance dont vous
avez besoin change aussi.

Pour répondre a ces besoins, Planisware vous propose un service de conseil qui
facilite votre suivi projet, votre évolution méthodologique, laformation.

La communauteé

Planisware organise plusieurs conférences utilisateurs paran en France, aux
Etats-Unis et en Allemagne. Ces éveénements sont 'occasion de networking, de
formations, de keynotes. Outre ces évenements, la communauté Planisware
héberge également plusieurs groupes de travail utilisateurs.

Un portail client dédié permetalacommunauté d’accéder a des centaines de
documents, guide utilisateurs et bonnes pratiques, en plus de cas utilisateurs et
témoignages clients.

Accéder aux meilleures pratiques

Planisware integre dans ses solutions le fruit de plus de 20 années de pratique de la gestion de
projets. Une expérience acquise par une présence active au plus pres de I'élaboration des standards
delagestion de projets d’une part : Stage-Gate, PMI, Six Sigma, Agile ou le PDMA notamment. Et
d’autre part, lamise enapplication de ces standards chez nos clients, des comptes internationaux,
leaders dans leur métier.

Ce travail de synthése est matérialisé par lamise a disposition de modeles de projets, de P&L,
scorecards ou de livrables, ainsi que des dasboards et des indicateurs (KPIs). Ces modéles sont
éventuellement déclinés sous forme de package spécifique comportant des variations « métier ».

Ces pratiques permettentalafois une mise en place accélérée de lasolution grace al’appui
méthodologique qu’elles fournissent et également servir de base pour comparer ses propres
pratiques dans une optique de progres continu.

Cotoyer les auteurs en gestion de projets

Dans le cadre de sesjournées utilisateurs Planisware invite régulierement les principaux auteurs
actifs dans le domaine de la gestion de projets a venir partager leur expérience et travaux.

Sous forme de présentation ou de groupe de travail, nos utilisateurs ont pu échanger avec des
personnalités aussi diverses que le Dr. Robert Cooper (inventeur de la méthodologie Stage-Gate),
le Dr.Michael Menke (Pefficient frontier appliqué al’'optimisation de portefeuille de projets) ou Mrs.
Margo Visitacion (Forrester Research)...
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Planisware fact sheet (1/2): stratégie, portefeuille projets & reporting

Pilotage stratégique

Roadmapping

e Définition et synchronisation de roadmaps (IT,
technologique, produit)

o Affichage des projets IT,R&D, etc. dans un planning unifié
e Gestion des domaines d’action stratégique

e Création et édition de scénarios

e Simulations etanalyse de capacité

Gestion des budgets

e Alignement stratégique via l'affectation d’enveloppes
budgétaires

e Processus budgétaire descendant (« Top-down») et
ascendant (« Bottom-up) »

e Gestion desbudgets par programme, financements par
plusieurs donneurs d’ordre, vision maitrise d’ouvrage et
maitrise d’ceuvre

e Planificationamoyen et longterme du plan de charge

Gestion de Programmes

e Roadmap programme

e Définition et suivi d’objectifs

o Suividelivrables projets via un « Project picking >»

e Consolidation des colts/réconciliation budgétaire

e Elaborationde propositions/gestion des changements
e Arborescence produit et livrable

e Planification multi-niveaux des taches et des ressources
e Calculduchemin critique « programme >

e Gestion delasous-traitance

Gestion de Portefeuille

Gestion des initiatives et avant-projet

e Identification, scoring, priorisation et sélection des projets
» Workflow d’approbation des initiatives et des projets

e Calculdesindicateurs:ROI,NPV,Scoring

¢ Module dynamique d’estimation des ventes

Portefeuille de projets et pipeline de ressources

e Suivifinancier et qualitatif de la « santé» des projets

e Aidealadécision et simulations «what-if>

e Elaboration de scénarios de simulation ; Gestion de versions
e Sauvegarde et comparaison des versions de portefeuille

e Optimisation de portefeuille multi-contraintes (efficient
frontier,analyse de sensibilité)

e Estimation paramétrique et paranalogie
e Indicateurs de performance: colts, qualité, risque...

Gestion des livrables

e Suividesinterdépendances technologies/projets critiques
e Partage de développements/ressources/plateformes

e Intégration des plannings sous-traitants

e Synchronisation souple inter-projets

e Reporting complet dédié

e Gestion de plateformes et de composants partagés

Reporting

e Module de «Business Intelligence > intégré pour réaliser et
publier des écrans de reporting dynamiques

e Tableauxde bordtype:scorecards,analyse de performance,
derisque et de valeur,diagrammesabulles...

e Tableauxdebord composites:indicateurs, graphiques,
Gantt...

e Diagrammes type « Radar », cubes 3D, funnel

e Exportinstantané detous les états Planisware sous Excel;
export Powerpoint

® Rapports générés dynamiquement ou par batch

® Reporting par exception,avecalertes sur un écart objectif/
résultat

e Synchronisation entrele pilotage stratégique et les
opérations,entemps réel ou suivant le calendrier comptable

Finance

e Estimation et suivi des engagements: prestations,achats...

e Facturationsur projet:consommeé, livrables,achats,
dépenses

e Suivifinancier des projets par lavaleur acquise/earned value
(EVM-CBTE)

o Clésdere-ventilation desimputations («Cross charging>)

e Gestion multi-devises, sans limitation

e Multiples plans hiérarchiques pourI'analyse et les
consolidations

e Intégration avec les systemes comptables ou de gestion (PGI/
ERP;Intégration SAP certifiée)

e Elaboration de business plans:tendances, attrition, fonction
derépartition, canibalisation, calcul de colt sur BOM...
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Suivi de projets

Méthodologie
e Modeles de projet
e Standardisation des WBS suivant des activités modeles

e Structuration des «issues>:demandes (exigences),
périmetre, intégration, qualité, risques, satisfaction client...

e Controle desversions, workflow de validation et de suivi des
modifications du projet

e Indicateurs de tendance
e Gestion de planning multi-niveaux

e Gestiondesrisques:risk register, élaboration de plans
alternatifs/contingents, simulation Monte-Carlo

Gestion des délais

e Moteur graphique complet etintégré de planification avec
affichage 100% web etinteractif de: Gantt, plan de charge,
réseau PERT,arborescences de consolidation...

e Intégration bidirectionnelle 1-clickavec MS Project,
Primaveradepuis un simple navigateur

e Modele complet de planification: support de la planification
par les charges, ladurée (chemin critique) ou le taux d’effort

e Module Agile avec gestion des demandes, sprints, kanban,
stories, burn-down chart, niko-niko, productivité, etc.

Stage-Gate Ready
e Solution certifiée « Stage-Gate Ready>
e Supportdel’ldea-to-Launch

e Métriques financiéres (NPV, IRR...) et non-financieres
(scorecards)

e Gestion dusteering committee et suivi des décisions

Gestion de ressources

Resource Management

e Gestiondesdemandes deressources et de recherche
assistée de disponibilités suivant les compétences

® Gestion destemps passés et du reste afaire surles activités

projetsouhors projet: récurrent,administratif, congés, RTT...

e Workflow d’approbation des affectations et des temps
passés

e Planificationacourt et moyen terme des capacités
e Gestiondesressourcesinternes et des prestataires

Gestion des compétences

e Gestion de tauxmultiples et variables pour une valorisation
fine des ressources

e Organisation matricielle pour la gestion des ressources
partagées

e Consolidation suraxes départements, métiers,
responsables...

Collaboration
e Réseausocial d’enterprise: Wall, partage, discussions
e Alertes configurables suivant profils de ressources et projets

Gestion de documents
e Association de documentsades processus, suivi des versions

e Stockage des documents en base de données, sur serveur
Web, ouinterfacé avec unsysteme de documentation tiers.

e Gestion d’URL dynamiques entrantes ou sortantes vers tout
type de pages ouapplications tierces, simplifie la réalisation
d’interfaces

e Correcteur orthographique - Moteur de recherche full text

Architecture

Architecture technique
e Solutionweb intégrée 3-tiers

e Languesdisponibles:anglais, francais, allemand, hollandais,
italien, espagnol,japonais, coréen

e Interface utilisateur: bulles d’aide, assistants de processus,
tableur,annuler/répéter multiple...

e Supportde fluxde publication (format RSS)

e Interfagage viades APIsRESTful (XML &JSON), support
complet des WebServices (client ou serveur) vers tout type
d’applicatif tiers, ERP ou EAl. Connecteur SAP certifié

e Connecteursavec Excel et MS Office (2007 et +)

e Connecteursavec systemes documentaires dont Microsoft
Sharepoint et EMC Documentum

e Connecteursavec MS Project, Primavera & export XML

e Moduleadministrateur (avec éditeur de rapportsetde
workflow) disponible en mode web

® Personnalisation complete des écrans et du modele de
données

e Paramétrages compatiblesavec les nouvelles versions

Compatibilité
e OS:MS Windows, Unix, Linux, Mac OS (client & serveur)
e DB:Oracle,SQL Server, PostgreSQL

e Authentification: OpenLDAP, ActiveDirectory, SiteMinder,
Kerberos...

e Serveurweb: Apache, IIS Server
e Client web: “zero-footprint” HTML5/Ajax
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